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 تههٍذ

 ولاٍَي الشبابأزوة توظٍف تطال 

26% 

ا ًٍ  وػذل بطالة الشباب ؼرب

ا  ًٍ ، % 26وي(سًة 24-15)تقترب بؼالة الشباب ؼرب

اوهً وي الهػذلات الهرتفػة  ًٍ  .12% ؼاله

 ولٍوى 20-44

 اب تطالهن أزوة التوظٍفبش

تشٍر تقذَرات وختلفة إلى أى أزوة التوظٍف تؼال 

ولاٍَي الشباب، وقذ تتراوح التقذَرات الأوسغ بٍي 

ولٍوى شاب وفق تػرَفات القوى الػاولة  60و 30

 .والفئات الػهرَة



 الهحاورجذول 

١ 

 التحذَات

 اهتهاموواهب بلا 

٢ 

 كٍف تطٍر الهواَة ثروة؟

 خهس حلقات وي الهوهبة إلى الذخل

٣ 

 أَي تًقطغ السلسلة؟

 أربػة أسباب رئٍسٍة

٤ 

 وارا ٌخسر؟

 ؼلى وستوى الفرد والهجتهغ والاقتصاد

٥ 

 خهسة وسارات: الحل

 وي الحاعًة إلى التوجٍه

٦ 

 التوظٍات والخاتهة

 خؼوات لكل جهة وػًٍة



 الهشكلة — 1

 لكًها لن تجذ وي َحوّلها إلى وهًة، ووجودة الهوهبة 

 فٌ كل بٍت شاب َجٍذ شٍئاً 

 َبروج َطلح َطوّر َرسن

 َهارسه ساؼات ؽوَلة بشغف لا َبزله فٌ دراسته

 ووارا ستػهل بػذ التخرج؟: ثن ٌسأله

 سوف ابحث ؼي وظٍفة

 التحذَات التً تواجه الهوهبة 

 إلى وهًةَحوّلها وي َكتشفها و 

 َهوّلها لتطبح وشروؼاً 

 بها أظلاً َػترف لا َوجذ وي 

 ؟ ووا الزي َحوّله إلى وصذر دخل؟«تهظٍة الوقت»وا الزي َوقف شغف الشاب ؼًذ حذّ : السؤال الهركسي



 أَي تًقطغ السلسلة؟ —2

 تقطغ السلسلة قبل أى تطل الهوهبة إلى السوقؼواول أربػة أسباب 

 الًتٍجة الواقغ السبب

 غٍاب البٍئة الحاضًة ١
ي مرحلة مبكرة

 عدم اكتشاف الموهبة ف 
 رأس مال  

ً
اعتقاد بعض الشباب أن النجاح يتطلب بداية

 
 
ا  كبير

 وهارسة وًسلٍة فردَة أو فٌ الذائرة الهحٍطة

 الًظرة الهجتهػٍة ٢
التركٍس ؼلى التحصٍل الأكادَهً ؼلى حساب بػط 

 ،«هزا تظٍٍغ وقت»  القذرات الإبذاؼٍة والػهلٍة
 َطبح هذف التركٍس ؼلى التػلٍن وَتخلى ؼي هواَته

 ضػف التهوَل ٣
وحذودَة البراوج الهتخصصة فٌ رؼاَة 

 الهوهوبٍي
 توفٍر تهوَلالتخلٌّ ؼي الشغف للػجس ؼي 

٤ 
الفجوة بٍي التػلٍن 

 والػهل
 الهًهج لا َربػ الهواَة بالهسار الههًً

 أو التػلن بالتؼبٍق أو وتؼلبات سوق الػهل
 فجوة بٍي رغبات الشباب والذراسة وسوق الػهل

 لا توجذ استهرارَة. وحاولات فردَة  ·التوجٍه والإرشاد غٍاب  :  أسباب وساٌذة



 الفكرة الهحورَة

 غٍاب الهًظووةوالسبب لٍس غٍاب الهواهب، بل 

 :الهًظووة التً

1 

 تلتقطها

كتشاف الهوهبة  ا

2 

 وتحتضًها

 رؼاَة الهوهبة

3 

 وتحوّلها إلى قٍهة

 استثهار الهوهبة



 وارا ٌخسر؟ — ٥

 الهوهبة الهههلة خسارة للفرد والهجتهغ والاقتطاد وػاً 

 الفردؼلى وستوى 

إحباغ، واختٍار وهًً قسري، وسًوات 
 تزهب سذى الهارسة

 الهجتهغؼلى وستوى 

فراؽ ووا َتبػه وي سلوكٍات سلبٍة، 
 واٌكهاش الحٍاة الثقافٍة

 الاقتطادؼلى وستوى 

ثقل  –استهلاك ، عائػة إبذاؼٍة  وشارَغ
 وادي ؼلى الحكووات

كبر   هجرة الهوهوبٍي:  خسارةوأ

 .ٌتحهّل كلفة تػلٍن الشاب ورؼاَته سًوات، ثن َجًً ثهرة ٌظجه اقتصادٌ آخر وفّر له وا لن ٌوفّره

 .الهوهبة لا تختفً، بل تًتقل إلى حٍث تجذ بٍئتها



 كٍف تطٍر الهواَة ثروة؟ —3

 الهواَة تطٍر ثروة ؼبر خهس حلقات، واٌقطاع أي حلقة َوقف الهسار

 ووهبة

 وا تحتاجه

كتشاف وبكر  ا

 هواَة

 وا تحتاجه

 وقت وأدوات وقبول

 وهارة

 وا تحتاجه

تذرَب وًهجً 
 وووجّه

 وًتج

 وا تحتاجه

 حاضًة وتهوَل

 دخل

 وا تحتاجه

سوق وترخٍض 
 وتسوَق

 كل حلقة؟ وسؤول ؼيوي 

 تكتشفالأسرة 
الكشفٍة والهذرسة 

 تحتظي
 َشتريالسوق  تذربتهوّل و الذولة 

 فإى غاب طرف، اٌقطػت السلسلة





 بالأوس

وي هن الشركات الكبرى 

 بالهاضً؟



 وي الًفط إلى الهواهب

 شركات ٌفط «الأخوات السبغ»بالأوس، كاٌت الشركات الكبرى 

 شٍفروى
Chevron 

 شل
Shell 

 بٌ بٌ
BP 

 غولف
Gulf Oil 

 ثروة وطذرها الهوارد الطبٍػٍة

 الًفػ والغاز: كاٌت القٍهة فٍها تحت الأرض



 الٍوم

 ووي هن الشركات الكبرى الٍوم؟



 وي الًفط إلى الهواهب

 الٍوم، الشركات الكبرى شركات تقًٍة تقوم ؼلى الػقول

 أوازوى
Amazon 

 فٍسبوك
Meta 

 غوغل
Alphabet 

 واَكروسوفت
Microsoft 

3$ 
 ترَلٍوى

2,068,685 
 ووظفاً تقرَباً فٌ الشركات الأربغ وجتهػة

 ثروة وطذرها الػقول والهواهب

 القٍهة الٍوم فٍها َبتكره الإٌساى



 وي الًفط إلى الهواهب

 الثروة الأكبرالإٌساى هو 

64% 

 وي ثروة الػالن رأس وال بشري

، رأس الهال (2018بٍاٌات )وفق البًك الذولٌ 

كبر وصذر للثروة ؼالهٍاً، وتقذواً ؼلى  البشري أ

ٌٍ والآلات  .الهوارد الؼبٍػٍة والهبا

 2030ؼجس ؼالهً وتوقغ فٌ الهواهب بحلول 

بحجن سكاى ألهاٌٍا تقرَباً، وقذ َكلفّ الاقتصاد 

ترَلٍوى دولار وي الإَرادات السًوَة  8.5الػالهً ٌحو 

(Korn Ferry.) 



 وي الهوهبة إلى الهؤسسة

 الهوهبة التً تجذ فرظتها تطٍر وهارة، ثن إٌتاجاً، ثن وؤسسة

 فرظة التجربة البٍئة الهًاسبة التوجٍه التذرَب :حٍي تجذ الهوهبة

 إٌتاج وهارة ووهبة
فرظة ؼهل أو 

 وشروع
وؤسسة تخلق فرظاً 

 للآخرَي

 بلا فرظة
 ووهذورهتظل الهوهبة قذرة كاوًة 

 وغ الفرظة
 وستقبلتصًغ الهوهبة 



 وي الهوهبة إلى الهؤسسة

 الاقتطاد الوطًً وػاً  َغزياستثهار طاقات الشباب َحهٍهن و 

 :تُظهر أدبٍات التًهٍة البشرَة أى استثهار ؽاقات الشباب له أثراى

 لا َحهٍهن فقط

 تولٍت توظٍف  –صًاؼة  –أٌتاج  –أبتكار 

 بل َرفذ الاقتطاد الوطًً

استذاوه  – بابتكارات وصًاؼات إبذاؼٍة جذَذة

 اقتصادي وأجتهاؼٍة 



 وي الهوهبة إلى الهؤسسة

 تحوّل الهوهبة إلى قٍهة اقتطادَةست قًوات 

1 

 الابتكار

 وًتجات وبراءات وقؼاؼات جذَذة

2 

 الإٌتاجٍة

 وراحل تؼوَر الهًتج –وراحل الأٌتاج 

3 

 رَادة الأؼهال

 شركات تصًغ وظائف للآخرَي

4 

 جزب الاستثهار

 رؤوس الأووال تتبغ الكفاءات

5 

 تًوَغ الاقتطاد

 وصادر دخل غٍر ٌفؼٍة

6 

 القوة الًاؼهة

 سهػة تجزب السٍاح والشركات



 تجارب ولههة

 ورة 25فتضاؼف دخلها       راهًت ؼلى الإٌساى : كورَا الجًوبٍة

وتُظهر بٍاٌات بًك التًهٍة الآسٍوي بٍي ؼاوًَ . بلذ بلا ٌفط ولا ووارد طبٍػٍة تُزكر، جػل التػلٍن والههارة أساس ٌهضته

 :2010و 1960

       25× 
 ٌطٍب الفرد وي الًاتج

دولاراً  27,578إلى  1,078وي 

 (بتػادل القوة الشرائٍة)

       12  
 وتوسط التػلٍن: سًة

سًوات فقط  4.1بػذ أى كاى 

 1960فٌ 

          97% 

 رأس الهال البشري للػاول

 1960فٌ % 60بػذ أى كاى 

 الاستثهار فٌ الإٌساى سبق الًهضة الطًاؼٍة ووهّذ لها: الذرس



 تجارب ولههة

 2025فٌ ؼام « ووهبة»حطٍلة : السػودَة

129 
 دولٍة جائسة

ٌٍ  الثا
 آَسف فٌ ؼالهٍاً 

+31,000 
 ووهبة براوج فٌ ؽالب

+95,000 
 وقٍاس فٌ وسجل

 الهوهوبٍي

2025 996 
كهٍة للفرق الوؽًٍة حتى ٌهاَة   2025جائسة ترا

 التحذي القادم

 وي الهٍذالٍة إلى شركات وبراءات اختراع ووظائف



 ٌهارج خلٍجٍة 

كس  الذولة الهرا

ؼذت براوج ووسابقات  - وؤسسة الهلك ؼبذالػشَس ورجاله للهوهبة والإبذاع  الههلكة الػربٍة السػودَة 

 وركس ظباح الأحهذ للهوهبة والإبذاع، وظًذوق الهشارَغ الطغٍرة
 

 دولة الكوَت

وبادرات دؼن الابتكار ورَادة الأؼهال: حاضًة البحرَي للأؼهال  
 

 وهلكة البحرَي

 براوج إثراء الهوهوبٍي فٌ وؤسسة قطر، والأكادَهٍات
 

 دولة قطر

لرؼاَة الهوهوبٍي« ثروة»البرٌاوج الوطًً   
 

 سلطًة ؼهاى

 وركس الشباب الػربٌ
 

 دولة الأوارات الهتحذة



 الحل — ٦

 خهسة وسارات تػٍذ وظل السلسلة وي الحاضًة إلى التوجٍه

١ 

 الحاضًة

وركس إبذاع شبابٌ وجهّس 

ورشة : فٌ كل وًؼقة

.  تصًٍغ، ووساحة رقهٍة

الهشاركة فٌ : الهبذأ

 الأدوات

٢ 

 الثقافةتغٍٍر 

الأسرة والهجتهغ 

 .والحكووات 

قصص ٌجاح وحلٍة، 

 .اقتصادَةوؼوائذ 

٣ 

 التهوَل الهتذرّج

َتذرّج وغ ٌظج 

الهوهبة لا دفػة واحذة، 

وي وًح الأدوات إلى 

 الاستثهار

٤ 

رَادة الأؼهال فٌ 
 التػلٍن

وادة ؼهلٍة فٌ تذرَس 

الرَادة، واحتساب 

الًشاغ، ووشروع قابل 

 للتسوَق

٥ 

 التوجٍه

الخبرة وي أهل  توجٍه

َرافق كل  والهختصٍي

 ووهوب 



 التهوَل الهتذرّج: الحل — ٦

 التهوَل َرافق ٌضج الهوهبة فٌ أربغ وراحل، لا دفػة واحذة

 ١الهرحلة 

 اكتشاف
وًح صغٍرة للأدوات، وإؼفاء 

 وي رسوم الذورات

 ٢الهرحلة 

 احتراف
ابتػاث، ورؼاَة الهشاركة فٌ 

 الهسابقات

 ٣الهرحلة 

 إطلاق
تهوَل بزري وٍسّر وحاعًة 

 أؼهال

 ٤الهرحلة 

 توسّغ
استثهار وربػ بالهشترَات 

 الحكووٍة

ٌضج َتذرّج التهوَل وغ 
ر أداته فٌ كل الهوهبة ٍّ ، وتتغ

 ورحلة



 دور الحركة الكشفٍة

 دوراً وحورَاً فٌ بًاء الهجتهػات الحركة الكشفٍة

 :ولا َقتصر أثرها ؼلى الجواٌب التربوَة والبذٌٍة فقػ، بل َهتذ لٍشهل

 لا َقتصر ؼلى

 الجواٌب التربوَة والبذٌٍة

 بل َهتذ لٍشهل

 تًهٍة الهواهب الشبابٍة

 َهتذ لٍشهلقذ بل 

 ؼوائذ اقتطادَة وستذاوة

 لو تهت الاستهرارَة والهتابػةوتحقٍق ؼوائذ اقتطادَة وستذاوة 



 أههٍة الهؤسسة الكشفٍة

 الحركة الكشفٍة تهلك وا تفتقر إلٍه وؤسسات كثٍرة

 بٍئة حاضًة جاهسة

 الهًتهٍي لها أصحاب وهارات

بة  قٍادات وذرَّ

كتشاف الهوهبة لذَها قٍادات  قادرة ؼلى ا
 وصقلها وتوجٍهها

 التػلّن بالههارسة

هًهج َقوم ؼلى التجربة لا ؼلى لأٌه ال
 التلقٍي

فإى لن تكي الكشفٍة هً الهكاى الزي تتحول فٍه هواَة الشاب إلى وهًة، 

 فأَي َكوى؟



 دور الحركة الكشفٍة

 (WOSM)دراسات الهًظهة الػالهٍة للحركة الكشفٍة 

س ٌف أجرت الهًظهة سلسلة دراسات وستقلة شهلت دولاً وتًوؼة وثل السػودَة وفرٌسا والهكسٍك وسًغافورة، لهقارٌة الشباب الكشافة بًظرائهن وي

 :وجاءت الًتائج الاقتصادَة والههًٍة كالتالٌ. الخلفٍات الاقتصادَة والاجتهاؼٍة

16% 
الههارات الحٍاتٍة والجاهشَة 

 للتوظٍف

تفوّق الكشافة ؼلى أقراٌهن فٌ اوتلاك 

 وهارات الػهل

12% 

 الههارات القٍادَة

ٌسبة أؼلى فٌ القذرة الإدارَة والقٍادَة 

 وسػ وجهوؼات الػهل

 17% 

 الهواطًة الفاؼلة

ارتفاع ٌسبة الهشاركة الهجتهػٍة 

 والهسؤولٍة لذى الكشافة

 أههٍة هزه الهؤسسة فٌ احتضاى وظقل الهواهبوهو وا َترجن وباشرة إلى 



 التوظٍات — ٧

 وؤسسات 4للػهل تتبغ خطوات  3:  )¾(  التوظٍات

 «كن درجتك؟»بذل التشجٍغ   الأداة كاستثهار هاالتػاول وػ والذراسة للهواَةوًح فرصة  الأسرة

ي  الهذرسة والكشفٍة
تحديث التعليم وربطه بالمهارات الت 

 يحتاجها سوق العمل
 او ترقٍته هشروع تخرجربػ الههارة ب احتساب الًشاغ فٌ التقٍٍن

 وشروع وؽًً  الجهات الحكووٍة
وسابقات  –ورش  –حاعًات 
 جوائس -حوافس  –تًافسٍة 

 وراؼٍاتصًذوق تهوَل 

 هو الحاعًة الكبرى القطاع الخاص
براوج  –ة تذرَب ؼهلٌ وذفوؼ

 استقؼاب - رؼاَات –صٍفٍة 
كات   بزور تهوَل –استثهار  –شرا

 صغٍر اتالبذء بهًتجالتًفٍز و  ؼهلٌتذرَب  بالشغف الاستهرارَة – الأرادة الشباب



 الخاتهة — ٨

 الخاتهة

 اؼتراف وؤجَّلالهسألة لٍست ٌذرة ووارد، بل 

 :حٍي َػترف الهجتهغ بأى وا َفػله الشاب بشغفه ؼهلٌ رو قٍهة، تتبػه بقٍة الحلقات

 السوق التهوَل البٍئة الحاضًة اؼتراف الهجتهغ

كتشاف الهواهب وتشجٍغ الإبذاع  الهواَات لٍست ٌشاؽاً ترفٍهٍاً، بل وسٍلة لتًهٍة الههارات وا

 .كل ووهبة لا ٌحتضًها الٍوم، َحتضًها غٍرٌا غذاً، أو تًطفئ

 .وكلاهها خسارة 



 الختام 

إى أردت أى تػرف وستقبل وطي، 
 فاٌظر كٍف َػتًً بشبابه الٍوم

 ثروة وطًٍة وفرص اقتطادَة

 شكرا لكن 


