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 دراسة فً بناء المهارات القٌادٌة والحٌاتٌة الداعمة للتمكٌن الاقتصادي

فً ضوء التجربة العمانٌة   
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إدارة تعلٌمٌة –دكتوراه الفلسفة فً التربٌة   

 محاضر بجامعة نزوى

 أمٌن السر لجنة رواد ورائدات سلطنة عمان

 عضو لجنة البحوث والدراسات بالاتحاد العربً لرواد الكشافة

.الملخص  

من خلال ما  دور الحركة الكشفٌة فً تنمٌة رأس المال البشري للشباب العربًهدفت هذه الدراسة إلى إبراز 

كما سعت  .والحٌاتٌة الداعمة للتمكٌن الالتصاديتمدمه من برامج وأنشطة تسهم فً بناء المهارات المٌادٌة 

من خلال العمل الكشفً ومتطلبات التنمٌة الالتصادٌة بٌن المهارات التً ٌكتسبها الشباب  إلى تحلٌل العلالة

درات مع الاستفادة من التجربة العمانٌة بوصفها نموذجاً تطبٌمٌاً فً بناء المٌادات الشابة وتنمٌة الم المعاصرة،

من خلال مراجعة الأدبٌات المتعلمة برأس المال  اعتمدت الدراسة المنهج الوصفً التحلٌلًو ة،البشرٌ

البشري والتنمٌة المستدامة والحركة الكشفٌة، وتحلٌل عدد من الوثائك والإصدارات الرسمٌة الصادرة عن 

العالمٌة والجمعٌة العالمٌة كشافة ومرشدات عمان، بالإضافة إلى الاستفادة من تمارٌر المنظمة الكشفٌة 

 للمرشدات وفتٌات الكشافة

وأظهرت نتائج الدراسة أن الحركة الكشفٌة تمثل بٌئة تربوٌة غٌر نظامٌة فاعلة فً تنمٌة المهارات المٌادٌة 

والحٌاتٌة والاجتماعٌة، وأن هذه المهارات ترتبط بصورة مباشرة بمتطلبات سوق العمل والتمكٌن الالتصادي 

كما بٌنت الدراسة أن التجربة العمانٌة نجحت فً توظٌف البرامج الكشفٌة والإرشادٌة فً إعداد للشباب. 

المٌادات الشبابٌة وتعزٌز العمل التطوعً وخدمة المجتمع وبناء رأس مال بشري لادر على الإسهام فً 

التنمٌة الالتصادٌة، بتعزٌز الشراكات بٌن المإسسات الكشفٌة ومإسسات أوصت الدراسة  ،التنمٌة المستدامة

وتطوٌر البرامج الكشفٌة لتشمل مفاهٌم رٌادة الأعمال والابتكار الاجتماعً، والاستفادة من خبرات رواد 

 الكشافة والمرشدات فً دعم استدامة المعرفة والخبرة الكشفٌة

.التنمٌة المستدامة ة،الحٌاتٌو ات القٌادٌةالكلمات المفتاحٌة: الحركة الكشفٌة، رأس المال البشري، المهار  
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 الحركة الكشفٌة وتنمٌة رأس المال البشري للشباب العربً

 دراسة فً بناء المهارات القٌادٌة والحٌاتٌة الداعمة للتمكٌن الاقتصادي

فً ضوء التجربة العمانٌة   

 مقدمة

 

والاجتماعٌة والتكنولوجٌة، شهد العالم خلال العمود الأخٌرة تحولات متسارعة فً المجالات الالتصادٌة    

وأصبح مفهوم رأس المال البشري من  ،ن محوراً رئٌساً للتنمٌة والتمدمالأمر الذي جعل الاستثمار فً الإنسا

المفاهٌم الأساسٌة فً الأدبٌات الالتصادٌة والتربوٌة المعاصرة، حٌث ٌنظر إلٌه بوصفه الثروة الحمٌمٌة التً 

ٌتضمنه من معارف ومهارات وخبرات ولٌم تسهم فً رفع الإنتاجٌة وتحمٌك  تمتلكها الأمم والمجتمعات، لما

 .التنمٌة المستدامة

برزت أهمٌة المإسسات التربوٌة غٌر النظامٌة فً دعم جهود التنمٌة البشرٌة، ومن وفً هذا الإطار    

حٌث تموم فلسفتها  العالم،أبرزها الحركة الكشفٌة التً تعد واحدة من أكبر الحركات التربوٌة الشبابٌة فً 

 وتعزٌز لٌم المسإولٌة تنمٌة الشخصٌة المتكاملةو من خلال التعلم بالممارسةعلى إعداد الشباب للحٌاة 

وأثبتت التجارب الكشفٌة العالمٌة أن البرامج الكشفٌة تسهم فً بناء العدٌد من ، والمواطنة والعمل الجماعً

المٌادة والتواصل ، مثل ساسٌة للحٌاة المعاصرة وسوق العملالمهارات التً أصبحت من المتطلبات الأ

والتخطٌط والعمل الجماعً واتخاذ المرار وحل المشكلات، وهً مهارات تمثل فً مجموعها عناصر 

 .جوهرٌة لرأس المال البشري

الشابة، وفً الوطن العربً تواصل الحركة الكشفٌة أداء أدوارها التربوٌة والتنموٌة فً إعداد الأجٌال    

وتمثل  ،بشرٌة وتعزٌز المشاركة المجتمعٌةوتسهم فً دعم الجهود الوطنٌة الرامٌة إلى تنمٌة الموارد ال

سلطنة عمان إحدى التجارب العربٌة الرائدة فً هذا المجال من خلال ما حممته كشافة ومرشدات عمان من 

ابة وتؤهٌلها للمشاركة الفاعلة فً تطور مإسسً وبرامجً أسهم فً إعداد أعداد كبٌرة من المٌادات الش

 .المجتمع

ومن هنا تؤتً أهمٌة هذه الدراسة التً تسعى إلى تسلٌط الضوء على دور الحركة الكشفٌة فً تنمٌة رأس     

المال البشري للشباب العربً، وتحلٌل إسهاماتها فً بناء المهارات المٌادٌة والحٌاتٌة الداعمة للتمكٌن 

ً ٌمكن الاسترشاد به فً تطوٌر العمل الالتصادي، مع الاستف ً عملٌا ادة من التجربة العمانٌة بوصفها نموذجا

 .الكشفً العربً

 .مشكلة الدراسة

على الرغم من الاعتراف المتزاٌد بؤهمٌة الحركة الكشفٌة فً تنمٌة الشباب، فإن معظم الدراسات العربٌة     

عامة، فً حٌن ما تزال العلالة بٌن الحركة الكشفٌة ركزت على أدوارها التربوٌة والاجتماعٌة بصورة 

كما أن ، وتنمٌة رأس المال البشري والتمكٌن الالتصادي للشباب بحاجة إلى مزٌد من البحث والتحلٌل
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التغٌرات المتسارعة فً سوق العمل ومتطلبات التنمٌة المستدامة تفرض الحاجة إلى دراسة الأدوار الجدٌدة 

 .الحركة الكشفٌة فً إعداد الشباب وتؤهٌلهم للحٌاة المهنٌة والالتصادٌةالتً ٌمكن أن تإدٌها 

الحركة الكشفٌة وتنمٌة رأس المال التً تناولت  الدراسات الأكادٌمٌة العربٌةنتائج وأظهرت العدٌد من     

لبشرى ، المختلفة ودورها فً تنمٌة رأس المال ا دور الحركة الكشفٌة فً تنمٌة المهارات الحٌاتٌة البشري

أن المخٌمات الكشفٌة والإرشادٌة لها دور إٌجابً فً تنمٌة رأس والتً أظهرت ( 2222)بامسٌلة،كدراسة 

لدى الشاب العمانً، وذلن من خلال الأنشطة التً ٌشارن بها فً المخٌم وتفاعله  البشرى والاجتماعًالمال 

كشفت الدراسة عن وجود عدد من الصعوبات التً تحد من دور كما مع زملاءه ومع المادة والمائدات، 

الاجتماعً، اشتملت على صعوبات ادارٌة البشرى والمخٌمات الكشفٌة والارشادٌة فً تنمٌة رأس المال 

والتً  (2021)الأشهب،ودراسة ، ومادٌة وثمافٌة واجتماعٌة وصعوبات مرتبطة بالكشافة والمرشدات أنفسهم

الاجتماعٌة لدى  والمهارات الحٌاتٌة و الكشفٌة تساهم بدرجة كبٌرة فً تنمٌة المٌمأن الحركة أظهرت 

وفلسفتها   الكشفٌةأن الحرکة ( 2012)أبو العلا،ودراسة  ،بلدٌة ورماس( –الكشافٌن )بفوج الحرٌة الكشفً 

ذو سمات وتارٌخها کان له الأثر الإٌجابً فً إحداث تنمٌة بشرٌة مستدامة وشاملة للنشء وخلك جٌل 

کل الجوانب الحٌاتٌة والتً بأخلالٌة سلٌمة مستند على لواعد التربٌة الصحٌحة فً إعداد هذا النشء الصالح 

ضرورة ( 2012ودراسة )المنصور، ،العلالة المتبادلة مع المجتمعلها علالة بالمواطن والفرد ومن ثم مدى 

عدد من البرامج والأنشطة المفٌدة والاهتمام بالتوعٌة الاهتمام الكبٌر بالأنشطة الممدمة للطلاب وتوفٌر أكبر 

والإعلام لتلن البرامج المنفذة وإصدار دلٌل تعرٌفً للطالب ومن ثم محاولة الاستفادة من طالات الطلاب 

نّ للحركة الكشفٌة دور كبٌر فً تنمٌة المهارات الحٌاتٌة لٌد أ( 2012ودراسة )تٌطراوى، ،وأولات فراغهم

فهً تساهم بدرجة كبٌرة فً تنمٌة مهارات الاتصال والتواصل، ، لأفراد المنتسبٌن إلٌهاالدراسة لدى ا

 ء المهارات الاجتماعٌة و العمل مع الجماعة، و كذا المهارات المٌادٌة لدى الأفراد المنتسبٌن إلٌها.

تنمٌة رأس المال ما دور لحركة الكشفٌة فً  :وعلٌه تتمثل مشكلة الدراسة فً التساإل الرئٌس الآتً  

 البشري للشباب العربً من خلال بناء المهارات القٌادٌة والحٌاتٌة الداعمة للتمكٌن الاقتصادي؟

:الآتٌة وٌتفرع من هذا التساإل الرئٌس عدد من الأسئلة الفرعٌة  

 ما مفهوم رأس المال البشري وأهمٌته فً التنمٌة الالتصادٌة المعاصرة؟ .1

 ً بناء المهارات المٌادٌة والحٌاتٌة لدى الشباب؟كٌف تسهم الحركة الكشفٌة ف .2

 ما العلالة بٌن المهارات الكشفٌة ومتطلبات التمكٌن الالتصادي؟ .3

 ما أبرز ملامح التجربة العمانٌة فً تنمٌة رأس المال البشري الكشفً؟ .4

 كٌف ٌمكن تعزٌز مساهمة الحركة الكشفٌة فً دعم التنمٌة الالتصادٌة للشباب العربً؟ .5

 .الدراسةأهداف 

 :تهدف الدراسة إلى

 .التعرف إلى مفهوم رأس المال البشري وأبعاده التنموٌة .1
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 .إبراز دور الحركة الكشفٌة فً بناء المهارات المٌادٌة والحٌاتٌة .2

 .توضٌح العلالة بٌن المهارات الكشفٌة والتمكٌن الالتصادي .3

 .تحلٌل التجربة العمانٌة فً تنمٌة رأس المال البشري .4

 .مجموعة من التوصٌات التً تسهم فً تطوٌر دور الحركة الكشفٌة فً التنمٌة الالتصادٌةتمدٌم  .5

 .أهمٌة الدراسة 

: الحركة بٌن ثلاثة محاور رئٌسة هًتنبع أهمٌة الدراسة من أهمٌة الموضوع الذي تتناوله، حٌث تجمع     

من للة الدراسات كما تكتسب الدراسة أهمٌتها ، والتمكٌن الالتصادي للشباب، ورأس المال البشري الكشفٌة،

العربٌة التً تناولت هذا الموضوع بصورة مباشرة، إضافة إلى الاستفادة من التجربة العمانٌة بوصفها تجربة 

 .رائدة فً مجال العمل الكشفً والإرشادي

 .منهج الدراسة

وأهدافها، حٌث تم تحلٌل الأدبٌات اعتمدت الدراسة المنهج الوصفً التحلٌلً لملاءمته لطبٌعة الدراسة 

التربوٌة والتنموٌة ذات العلالة برأس المال البشري والحركة الكشفٌة، إضافة إلى تحلٌل الوثائك 

والإصدارات الرسمٌة الصادرة عن كشافة ومرشدات عمان، وتمارٌر المنظمات الكشفٌة والإرشادٌة الدولٌة 

 .والإللٌمٌة

 الدراسات السابقة والمرتبطة.

 هنان عدد من الدراسات السابمة والمرتبطة بموضوع الدراسة الحالٌة ومنها:

  ،هدفت الدراسة إلى البحث فً دور المخٌمات الكشفٌة والارشادٌة فً ( ، و2222دراسة )بامسٌلة

تنمٌة رأس المال الاجتماعً لدى الشباب العمانً، اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفً التحلٌلً، 

حٌث استخدمت الممابلة أداة لجمع البٌانات النوعٌة، وتم توجٌهها إلى لادة ولائدات الكشافة 

ائج الدراسة على أن المخٌمات الكشفٌة والإرشادٌة لها دور إٌجابً فً تنمٌة وأكدت نت ،والمرشدات 

لدى الشاب العمانً، وذلن من خلال الأنشطة التً ٌشارن بها فً  والاجتماعًالبشرى رأس المال 

كشفت الدراسة عن وجود عدد من الصعوبات كما المخٌم وتفاعله مع زملاءه ومع المادة والمائدات، 

دور المخٌمات الكشفٌة والارشادٌة فً تنمٌة رأس المال الاجتماعً، اشتملت على  التً تحد من

 صعوبات ادارٌة ومادٌة وثمافٌة واجتماعٌة وصعوبات مرتبطة بالكشافة والمرشدات أنفسهم.

  ،الدراسة للتعرف على دور الحركة الكشفٌة فً تنمٌة المٌم  تهدف( و2221دراسة )الأشهب

وهو ما ٌساعد هذه المإسسة أو الحركة فً استمطاب عدد أكبر من  ،ٌنالاجتماعٌة لدى الكشاف

لٌكونوا مواطنٌن صالحٌن داخل المجتمع من  ،الأفراد وتنمٌة لدراتهم روحٌا وفكرٌا وبدنٌا واجتماعٌا

التطرق إلى تمهٌد عام حول موضوع  تمحٌث  ،خلال غرس المبادئ الاسلامٌة والمٌم الاجتماعٌة

المعالجة النظرٌة للدراسة من خلال عنصريْ الحركة الكشفٌة  و ،الحركة الكشفٌة والمٌم الاجتماعٌة

معالجة الموضوع مٌدانٌا من خلال الاجراءات المنهجٌة وتحلٌل النتائج  كما تم ،والمٌم الاجتماعٌة
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والمهارات  ة تساهم بدرجة كبٌرة فً تنمٌة المٌمأن الحركة الكشفٌ، وتوصلت الدراسة ومنالشتها

 .بلدٌة ورماس( –الاجتماعٌة لدى الكشافٌن )بفوج الحرٌة الكشفً  الحٌاتٌة و

  ،العام  بمفهومهاهدفت الدراسة إلى تحدٌد العلالة المائمة بٌن التربٌة ( و2221دراسة )الدعبس

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفً  مة ومعولات تحمٌمها فً الٌمن،اوالتنمٌة البشرٌة المستد

عمدت الدراسة الى اعداد لائمة و ،عن اسئلة الدراسة والتوصل الى النتائج للإجابةالتحلٌلً 

المعولات التربوٌة التً تحول دون لٌام التنمٌة البشرٌة وتحدٌد بالمتطلبات التربوٌة والتنموٌة 

ٌاب فلسفة تربوٌة واضحة المعالم والمسمات أن غ :وخلصت نتائج الدراسة إلى ،المستدٌمة فً الٌمن

الٌمنٌة  التدرٌب والتعلٌمفً الٌمن ٌعد من ألوى المعولات التً تواجه التنمٌة البشرٌة؛ ولأن بنى نظم 

تملٌدٌة الأمر الذي ترتب علٌه العدٌد من النتائج التً تحول دون توافر الشروط اللازمة للتنمٌة 

 .البشرٌة

  ،الدارسة إلى التعرف علً دور الحرکة الکشفٌة فً تحمٌك التنمٌة  تهدف( و2219دراسة )أبو العلا

 وتمثلتالمنهج الوصفً التحلٌلً ،  الدراسةالبشرٌة المستدامة فً المجتمع المصري ، استخدمت 

الجوٌة( بإجمالً  –البحرٌة -المسجلٌن بالجمعٌات الکشفٌة )الفتٌان الكشافةلادة   عٌنة الدراسة من

 –الإنصاف  –، واستخدمت استمارة استبٌان مکونة من أربعة محاور هً ) التمکٌن ( لائدا72)

وفلسفتها وتارٌخها کان له الأثر   عن أن الحرکة الکشفٌة  الإنتاجٌة (، أسفرت النتائج –الاستدامة 

الإٌجابً فً إحداث تنمٌة بشرٌة مستدامة وشاملة للنشء وخلك جٌل ذو سمات أخلالٌة سلٌمة مستند 

کل الجوانب الحٌاتٌة والتً لها علالة بى لواعد التربٌة الصحٌحة فً إعداد هذا النشء الصالح عل

بالمواطن والفرد ومن ثم مدى العلالة المتبادلة مع المجتمع ، کما أن الحرکة الکشفٌة عملاً تربوٌاً 

الحرکة  وأنلنفس، ٌهدف إلى الانتمال بالفتٌة والشباب من مرحلة التواکل إلى مرحلة الاعتماد على ا

ً وکل من الفرد  ً على مفهوم التربٌة والتعلٌم داخلٌا الکشفٌة والتنمٌة البشرٌة المستدامة تموم أساسا

فً بناء نفسه وتنمٌة لدراته الخاصة ، الحرکة الکشفٌة لها دورا بارزا  الأكبروالمجتمع ٌلعب الدور 

الکشفٌة مع  الحركاتتعزٌز التفاعل العالمً للدول مع بعضها من خلال التواصل المستمر بٌن 

 .بعضها البعض

  ،دور البرامج الكشفٌة فً تنمٌة المسئولٌة  الدراسة تاستعرض( و2219دراسة )المنصور

إطارًا مفاهٌمٌاً أوضح مفهوم الكشافة، والحركة الكشفٌة،  ت الدراسةوتضمن ،الشباب الاجتماعٌة لدى

على المنهج  الدراسة تواعتمد ،والمسئولٌة الاجتماعٌة، وتعرٌف الوحدة الكشفٌة، والمرحلة الثانوٌة

متمثلة فً استبانة لجمع البٌانات  الدراسةوجاءت أدوات  االوصفً التحلٌلً لتحمٌك هدفه

( من الوحدات الكشفٌة بالمدارس الثانوٌة فً مدٌنة 156لومات، وطبمت على عٌنة لوامها )والمع

النظرٌات المفسرة  تواستعرض ،دور البرامج فً تنمٌة المجتمع الدراسة تونالش ،الرٌاض

ضرورة  :منهاوتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج  ،للمسئولٌة الاجتماعٌة حٌث النظرٌات السلوكٌة

كبٌر بالأنشطة الممدمة للطلاب وتوفٌر أكبر عدد من البرامج والأنشطة المفٌدة والاهتمام الاهتمام ال

بالتوعٌة والإعلام لتلن البرامج المنفذة وإصدار دلٌل تعرٌفً للطالب ومن ثم محاولة الاستفادة من 

 . طالات الطلاب وأولات فراغهم



- 5 - 
 

  ،للتعرف على دور الحركة الكشفٌة فً تنمٌة بعض  الدراسة تهدف( و2218دراسة )تٌطراوى

المهارات الحٌاتٌة )مهارات الاتصال و التواصل، المهارات الاجتماعٌة والعمل مع الجماعة، 

كشافا من  (86على )المهارات المٌادٌة( لدى الأفراد المنتسبٌن إلٌها، ولد اشتملت عٌنة الدراسة 

ك أسلوب الحصر الشامل، موزعٌن على خمسة أفواج فئتً: كشاف متمدم وجوال، تم اختٌارهم وف

لمعالجة الموضوع مٌدانٌا تم اعتماد المنهج الوصفً، وتطبٌك ممٌاس لبعض المهارات ، وكشفٌة 

فمرة  (64)الحٌاتٌة التً تتعلك بطبٌعة مخرجات الأنشطة الكشفٌة، حٌث تكوّن هذا الممٌاس من 

تصال والتواصل، المهارات الاجتماعٌة والعمل مع موزعة على ثلاثة مهارات حٌاتٌة )مهارات الا

أنّ للحركة الكشفٌة دور كبٌر فً تنمٌة  :حٌث أظهرت نتائج الدراسة ،الجماعة، المهارات المٌادٌة(

فهً تساهم بدرجة كبٌرة فً تنمٌة ، المهارات الحٌاتٌة لٌد الدراسة لدى الأفراد المنتسبٌن إلٌها

رات الاجتماعٌة و العمل مع الجماعة، و كذا المهارات المٌادٌة مهارات الاتصال والتواصل، المها

 لدى الأفراد المنتسبٌن إلٌها.

  ،الدراسة مفهوم "التنمٌة البشرٌة" محاولة التصدي للتحدٌات  تتناول( و2215دراسة )بن سبعان

وذلن  ،ةالتً تواجه استثمار رأس المال البشري فً الأجهزة الحكومٌة فً المملكة العربٌة السعودٌ

التنمٌة البشرٌة ومدى الاستفادة من رأس المال البشري كتنمٌة شاملة ومستدامة، بالتعرف على 

تحدٌات ورأس المال البشري فً المملكة العربٌة السعودٌة، ومدى الفجوة بٌن الوالع والممكن؛ و

توجهات مدى الفجوة بٌن مخرجات التعلٌم واحتٌاجات سوق العمل، وتحدي ورأس المال البشري 

تحدٌات استثمار رأس المال البشري حول مدى تطوٌر التعلم وفعالٌة و ،توظٌف النساء والشباب

، وتوصلت نتائج التدرٌب، ومدى التحول من الوالع إلى المتولع، والاستثمار فً رأس المال الفكري

للتنمٌة الدراسة إلى: أن الاستثمار فً رأس المال البشرى السعودي من المتطلبات الضرورٌة 

 الشاملة والمستدامة.
 

 .رأس المال البشري وأبعاده التنموٌة والاقتصادٌة: المبحث الأول

ٌعد مفهوم رأس المال البشري من المفاهٌم المحورٌة فً الفكر الالتصادي الحدٌث، ولد ارتبط ظهوره 

العشرٌن، حٌث انتمل الاهتمام بالتحولات التً شهدتها النظرٌات الالتصادٌة خلال النصف الثانً من المرن 

 .من التركٌز على الموارد المادٌة إلى التركٌز على الإنسان بوصفه المورد الأكثر لٌمة فً عملٌة التنمٌة

وٌعرف رأس المال البشري بؤنه مجموع المعارف والمهارات والخبرات والمدرات والمٌم التً ٌمتلكها 

 وٌرى شولتز، .(Becker, 1993) أدائهم الالتصادي والاجتماعًالأفراد وتسهم فً زٌادة إنتاجٌتهم وتحسٌن 

 (Schultz, 1971)  ًأن الاستثمار فً التعلٌم والتدرٌب والرعاٌة الصحٌة ٌمثل من أهم أشكال الاستثمار ف

 .رأس المال البشري، لما ٌحممه من آثار إٌجابٌة على النمو الالتصادي والتنمٌة الاجتماعٌة

 :أن رأس المال البشري ٌتكون من مجموعة أبعاد مترابطة تشمل( إلى 1402215)أحمد،شٌر ٌو

 ًوٌتمثل فً المعارف والمعلومات التً ٌمتلكها الفرد نتٌجة التعلٌم والتعلم والخبرة: البعد المعرف. 
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  مهامه وٌتضمن المهارات الفنٌة والحٌاتٌة والاجتماعٌة التً تمكن الفرد من أداء المهارى: البعد
 .بكفاءة

 وٌشمل المدرة على التؤثٌر فً الآخرٌن واتخاذ المرار وتحمل المسإولٌة وإدارة فرق : البعد المٌادي
 .العمل

 ًوٌتعلك بالمٌم والاتجاهات والسلوكٌات الإٌجابٌة التً توجه أداء الفرد فً المجتمع: البعد المٌم. 
وتإكد تمارٌر المنظمات الدولٌة أن المجتمعات التً تستثمر فً تنمٌة رأس المال البشري تحمك 
معدلات أعلى من النمو الالتصادي والابتكار والاستمرار الاجتماعً، الأمر الذي ٌجعل من تنمٌة 

 .الشباب أولوٌة استراتٌجٌة فً مختلف دول العالم
 

ً بمفهوم التمكٌن الالتصادي الذي ٌهدف إلى تزوٌد الأفراد      ً وثٌما كما ٌرتبط رأس المال البشري ارتباطا

بالمهارات والمعارف والفرص التً تمكنهم من المشاركة الفاعلة فً النشاط الالتصادي وتحسٌن مستوى 

 مجتمعاتهم.معٌشتهم والإسهام فً تنمٌة 

أن هنان عدة خصائص  (11402222المغربى،أس المال البشرى ٌرى )لتنمٌة رفً ضوء هذا الفهم الشامل 

 من أهمها:لتنمٌة رأس المال البشرى 

وضع خطة أو  علىضرورة أن تموم كعملٌات ممصودة مخططة تعنً  تنمٌة رأس المال البشرىإن  .1

 .مجموعة خطط متكاملة نابعة من الفلسفة العامة التً ٌرتضٌها وٌتبناها المجتمع

، فمن الصعب تصور رتبط بمطاع معٌن من المجتمع دون آخرٌلا  رأس المال البشرىتنمٌة إن  .2

تنمٌة فً جانب دون أن ٌصاحبها تنمٌة فً الجوانب الأخرى، فالتنمٌة إطار عملً ٌجب أن ٌشترن 

وهذا ٌعنً أن فٌه، وأن ٌساهم فٌه جمٌع المإسسات والمطاعات والأفراد كل حسب الدور المحدد له، 

بكامل  الأفراد، وإنما ٌتضافر جهود الطرفٌن، موحده الأفراد تتم بجهود الدولة وحدها أو التنمٌة لا

 ، والدولة بمختلف مإسساتها.موكافة لطاعاته

ً  تنمٌة رأس المال البشرىإن  .3 ، ذلن عملٌة شاملة متكاملة التصادٌاً واجتماعٌاً وسٌاسٌاً وثمافٌاً وصحٌا

متكامل ٌموم بالشخصٌة الإنسانٌة لصالح الشخصٌة الإنسانٌة فً لأن أي نشاط إنسانً هو نشاط كلً 

 كافة جوانبها.

ً لما ٌحتاج إلٌه  تنمٌة رأس المال البشرىن إ .4 مسؤلة نسبٌة ودائمة التغٌر، فؤهداف التنمٌة تتغٌر وفما

ً للظروف، فإن أهداف  المجتمع، وما هو ممكن التحمٌك، ولما كان الاحتٌاج والممكن ٌتغٌران وفما

لتنمٌة ومتطلباتها ٌخضعان لذلن التغٌر، فالتنمٌة عملٌة مستمرة ومتغٌرة تبعاً لتغٌر حاجات الإنسان ا

ً لما ٌستجد فً طرٌمه من مشكلات وتحدٌات سواء من الطبٌعة أو مع أخٌه  التً لا تنتهً، وتبعا

 الإنسان.

به ومن أجله ولذلن ووسٌلتها فً آن واحد، فهً تتم  تنمٌة رأس المال البشرىإن الإنسان هدف  .5

ً فً فكر الإنسان ولدراته وسلوكه، كما تتطلب ضرورة مشاركته فً  تتطلب التنمٌة تغٌٌراً جذرٌا

ً كان مستواه أو  رسم سٌاسات التنمٌة وبذل ألصى جهد فً سبٌل تحمٌك أهداف تلن السٌاسات أٌا

لتنمٌة ما لم ٌعط الفرص المطاع الذي ٌمارس فٌه نشاطه، والإنسان لا ٌستطٌع أن ٌموم بدوره فً ا
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ه ذات مردود والضمانات الكافٌة، وما لم تهٌؤ له الأسباب والمدرات حتى تكون مشاركاته ومساهمات

 تنمٌة رأس المال البشرى. علىإٌجابً 

، بحٌث ٌجب أن تكون منهاجاً وطنٌاً ٌتفاعل معه المجتمع بكل لطاعاته تنمٌة رأس المال البشرىإن  .6

ٌكون توجه المجتمع نحو التنمٌة نابعاً من إٌمان بذلن المنهاج، وبحٌث ٌكون بالإمكان تحرٌن كافة 

 تنمٌة رأس المال البشرى.الطالات نحو 

 .الحركة الكشفٌة ودورها فً بناء المهارات القٌادٌة والحٌاتٌة: المبحث الثانً

تعد الحركة الكشفٌة من أبرز المإسسات التربوٌة غٌر النظامٌة التً تستهدف إعداد الشباب للحٌاة من     

خلال منهج تربوي متكامل ٌعتمد على التعلم بالممارسة والعمل الجماعً وخدمة المجتمع. ولد أكد مإسس 

اد المواطن الصالح المادر على أن الهدف الرئٌس للكشفٌة ٌتمثل فً إعد بؤول(بادن )الحركة الكشفٌة اللورد 

وٌتمٌز المنهج الكشفً بتركٌزه على بناء الشخصٌة ، تحمل المسإولٌة والإسهام الإٌجابً فً مجتمعه

المتكاملة من خلال تنمٌة الجوانب العملٌة والبدنٌة والاجتماعٌة والوجدانٌة والروحٌة، الأمر الذي ٌجعله بٌئة 

 .بشريتربوٌة مناسبة لتنمٌة رأس المال ال

وتشٌر المنظمة الكشفٌة العالمٌة إلى أن الحركة الكشفٌة تسهم فً إعداد الشباب للحٌاة من خلال تنمٌة 

الكفاٌات الأساسٌة التً ٌحتاجونها فً المرن الحادي والعشرٌن، بما فً ذلن المٌادة والعمل الجماعً والتفكٌر 

   ,WOSM)24,1520.(الإبداعً والتواصل الفعال والمواطنة العالمٌة

 .أولاً: المهارات القٌادٌة

تعد المٌادة من أهم المهارات التً ٌركز علٌها العمل الكشفً، حٌث تتٌح البرامج الكشفٌة للشباب فرصاً 

وتسهم هذه ، لممارسة المٌادة من خلال نظام الطلائع وإدارة الأنشطة والمشروعات الكشفٌةمتعددة 

 :الممارسات فً تنمٌة

 الثمة بالنفس. 

 المدرة على اتخاذ المرار. 

 تحمل المسإولٌة. 

 إدارة فرق العمل. 

 التخطٌط والتنظٌم. 

ً بتنمٌة السلون ( 1202214)عسٌرى، ولد أكد    ً إٌجابٌا أن المشاركة فً الأنشطة الكشفٌة ترتبط ارتباطا

 .المٌادي لدى الشباب

 .ثانٌاً: مهارات التواصل
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ً متنوعة      للتفاعل والحوار والعمل المشترن، مما ٌساعد الشباب على اكتساب توفر البٌئة الكشفٌة فرصا

وتعد هذه المهارات من المتطلبات ، مهارات الاتصال الفعال والتحدث أمام الجمهور والتفاوض والإلناع

 (.6302215)على وآخر، الأساسٌة للنجاح فً الحٌاة المهنٌة والاجتماعٌة

 .ثالثاً: مهارات العمل الجماعً

ٌعتمد النظام الكشفً بصورة أساسٌة على العمل ضمن مجموعات صغٌرة، الأمر الذي ٌسهم فً تنمٌة     

 .روح التعاون واحترام الرأي الآخر وإدارة الخلافات وتحمٌك الأهداف المشتركة

 .رابعاً: مهارات حل المشكلات

والتعامل مع التحدٌات المختلفة، مما تتضمن الأنشطة الكشفٌة موالف عملٌة تتطلب التفكٌر واتخاذ المرار     

 (.121،2229ت )البطٌخى،ى إٌجاد الحلول المناسبة للمشكلاٌسهم فً تنمٌة التفكٌر النالد والمدرة عل

 .خامساً: مهارات المبادرة والاعتماد على النفس

المهام وتنفٌذ ٌساعد المنهج الكشفً الشباب على تحمل المسإولٌة والاعتماد على الذات فً إنجاز     

 .المشروعات، وهو ما ٌعزز روح المبادرة والإبداع والابتكار

ومن خلال هذه المهارات مجتمعة تسهم الحركة الكشفٌة فً بناء رأس مال بشري ٌمتلن الممومات اللازمة 

 .للمشاركة الفاعلة فً التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة

 .بالتمكٌن الاقتصادي للشبابالمهارات الكشفٌة وعلاقتها : المبحث الثالث

ً خلال العمود الأخٌرة، وأصبح ٌرتبط بمدرة الأفراد على      شهد مفهوم التمكٌن الالتصادي تطوراً ملحوظا

هم، ط الالتصادي وتحسٌن مستوى معٌشتاكتساب المهارات والمعارف التً تمكنهم من المشاركة فً النشا

ً بناء  التمكٌن الالتصاديوٌإكد خبراء التنمٌة أن  لا ٌعتمد فمط على توفٌر فرص العمل، بل ٌتطلب أٌضا

وفً هذا السٌاق تبرز ، المدرات البشرٌة اللازمة للاستفادة من هذه الفرص وتحوٌلها إلى إنتاج ولٌمة مضافة

الحركة الكشفٌة باعتبارها مإسسة تربوٌة تسهم بصورة غٌر مباشرة فً تعزٌز التمكٌن الالتصادي من خلال 

 .توفره من خبرات ومهارات عملٌةما 

 .المهارات الكشفٌة ومتطلبات سوق العملأولاً: 

تشٌر تمارٌر التنمٌة البشرٌة إلى أن أصحاب العمل ٌبحثون بصورة متزاٌدة عن المهارات الناعمة إلى     

التً الكشفٌة ت هذه المهارا ( أن هنان عدد من29302215وٌرى )الشٌخ،جانب المإهلات الأكادٌمٌة، 

 ومنها مهارات: ومتطلبات سوق العملتتناسب 

 المٌادة. 

 التواصل. 

 ًالعمل الجماع. 
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 إدارة الولت. 

 حل المشكلات. 

 المرونة والتكٌف. 

 المبادرة والابتكار. 

 .وهً ذاتها المهارات التً تشكل جزءاً أساسٌاً من المنهج الكشفً     

 .الكشفٌة ورٌادة الأعمالثانٌاً: 

الكشفٌة فً تعزٌز روح المبادرة والإبداع لدى الشباب، كما تساعدهم على اكتساب خبرات تسهم الأنشطة   

، عملٌة فً التخطٌط للمشروعات وإدارة الموارد وتنظٌم الفعالٌات والعمل ضمن فرق متعددة التخصصات

 .(26502222أبو روٌنة،)الحر ساسٌة لرٌادة الأعمال والعمل وتعد هذه الخبرات من الركائز الأ

 .الكشفٌة والتنمٌة المستدامةثالثاً: 

تإكد المنظمة الكشفٌة العالمٌة أن برامج الكشافة ترتبط بصورة مباشرة بعدد من أهداف التنمٌة     

ومن ثم ، المستدامة، خاصة تلن المتعلمة بالتعلٌم الجٌد والعمل اللائك والنمو الالتصادي والمواطنة الفاعلة

الكشفٌة ٌمثل استثماراً فً رأس المال البشري وفً التنمٌة المستدامة فً الولت فإن الاستثمار فً البرامج 

 .نفسه

 .التجربة العمانٌة فً تنمٌة رأس المال البشري الكشفً: المبحث الرابع

تمثل التجربة الكشفٌة والإرشادٌة فً سلطنة عمان نموذجاً عربٌاً متمٌزاً فً الاستثمار فً الإنسان وتنمٌة     

ً منذ انطلالتها، واستطاعت أن تإسس لدراته ، حٌث شهدت الحركة الكشفٌة والإرشادٌة تطوراً ملحوظا

ولد أظهرت الوثائك الرسمٌة ، تنمٌة مهاراتهم ولٌاداتهمنظومة تربوٌة متكاملة تسهم فً إعداد الشباب و

ً كبٌراً فً البرامج والأنشطة  الموجهة لبناء رأس والإصدارات الصادرة عن كشافة ومرشدات عمان تنوعا

 .المال البشري

 .أولاً: برامج إعداد القٌادات

 :نفذت كشافة ومرشدات عمان العدٌد من البرامج المتخصصة فً إعداد المٌادات الشابة، ومن أبرزها   

 البرنامج الوطنً لتنمٌة المٌادات. 

 برامج إعداد المادة والمائدات. 

 المنتدٌات الشبابٌة. 

  ًالتخطٌط والإدارةالدورات المتخصصة ف. 

 ولد أسهمت هذه البرامج فً تنمٌة مهارات المٌادة واتخاذ المرار والتفكٌر الاستراتٌجً لدى المشاركٌن

 .(302224،المدٌرٌة العامة للكشافة والمرشدات)
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 .ثانٌاً: تنمٌة المهارات الحٌاتٌة

 :الحٌاتٌة، مثلكشفت الوثائك الرسمٌة عن تنفٌذ برامج متنوعة لتنمٌة المهارات 

 دورات الكفاح من أجل البماء. 

 برامج المغامرة والإبحار. 

 التدرٌب على الخرائط والبوصلة. 

 إدارة المخاطر والسلامة. 

 ولد ساعدت هذه البرامج فً تعزٌز الاعتماد على النفس والمدرة على مواجهة التحدٌات وإدارة الأزمات     

 .(1802219)الحارثى،

 .المجتمعثالثاً: خدمة 

ً كبٌراً بخدمة المجتمع من خلال تنفٌذ      أظهرت الإصدارات الرسمٌة لكشافة ومرشدات عمان اهتماما

 :مبادرات متعددة فً مجالات

 الصحة العامة. 

 التوعٌة المرورٌة. 

 المحافظة على البٌئة. 

 التبرع بالدم. 

 حماٌة المستهلن. 

 المحافظة على الموالع التراثٌة. 

المبادرات الدور التنموي للحركة الكشفٌة فً بناء المواطن المسإول وتعزٌز رأس المال  وتعكس هذه      

 (.2402216)الشٌبانى، الاجتماعً

 .رابعاً: المشاركات العربٌة والدولٌة

شاركت كشافة ومرشدات عمان فً العدٌد من المخٌمات والمنتدٌات والمإتمرات الخلٌجٌة والعربٌة     

ً واسعة لاكتساب الخبرات وبناء العلالات وتبادل المعرفةوالعالمٌة، الأمر ا كما ، لذي أتاح للشباب فرصا

 .أسهمت هذه المشاركات فً تنمٌة مهارات التواصل الثمافً والمٌادة الدولٌة والمواطنة العالمٌة

 .خامساً: الإنتاج المعرفً والتوثٌقً

والأدلة والنشرات والمجلات المتخصصة التً وثمت تمٌزت التجربة العمانٌة بإصدار العدٌد من الكتب    

 .مسٌرة الحركة الكشفٌة والإرشادٌة وأسهمت فً نمل المعرفة وتراكم الخبرة المإسسٌة

 :من أبرز هذه الإصدارات( أن 1302216ٌرى )الحارثى،و
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 كشافة ومرشدات عمان. 

 كشافة ومرشدات عمان: تطور وإنجاز. 

 محطات فً خدمة وتنمٌة المجتمع. 

 جربة تنمٌة عضوٌة المرشداتت. 

 مجلة الكشفٌة العمانٌة. 

 الإحصاءات الكشفٌة والإرشادٌة. 

وٌمثل هذا الإنتاج المعرفً أحد أهم مظاهر الاستثمار فً رأس المال المعرفً والمإسسً للحركة       

 .الكشفٌة العمانٌة

 .والمعرفة الكشفٌةدور رواد الكشافة والمرشدات فً استدامة الخبرة : المبحث الخامس

ً للحركة الكشفٌة والإرشادٌة، حٌث تضم المٌادات       تمثل فئة رواد الكشافة والمرشدات امتداداً طبٌعٌا

والخبرات التً راكمت تجاربها عبر سنوات طوٌلة من العمل الكشفً والتطوعً. وتبرز أهمٌة الرواد فً 

 .ل الخبرات والمعارف إلى الأجٌال الجدٌدةالمحافظة على الذاكرة المإسسٌة للحركة الكشفٌة ونم

وشهدت سلطنة عمان خلال السنوات الأخٌرة اهتماماً متزاٌداً بتفعٌل دور الرواد من خلال تؤسٌس لجنة      

رواد ورائدات سلطنة عمان وتنظٌم الملتمٌات والبرامج والمبادرات التً تهدف إلى توظٌف الخبرات 

 .الكشفٌة والمجتمعالمتراكمة فً خدمة الحركة 

 .أولاً: استدامة رأس المال المعرفً

ٌسهم الرواد فً حفظ وتوثٌك الخبرات والتجارب الكشفٌة المتراكمة ونملها إلى الأجٌال الجدٌدة، الأمر    

 .الذي ٌحد من فمدان المعرفة المإسسٌة وٌعزز استدامة التطوٌر

 .ثانٌاً: الإرشاد والتوجٌه

هم فً تمدٌم المشورة والتوجٌه للمٌادات الشابة، ومساندة المادة والمائدات الجدد فً ٌموم الرواد بدور م    

 .تطوٌر لدراتهم المهنٌة والتربوٌة

 .ثالثاً: دعم المبادرات المجتمعٌة

شاركت لجنة رواد ورائدات سلطنة عمان فً عدد من المبادرات المجتمعٌة والتطوعٌة التً تعكس     

بعد انتهاء الخدمة النظامٌة، بما ٌإكد أن العمل الكشفً ٌمثل أسلوب حٌاة ٌمتد عبر استمرار الدور الكشفً 

 .مختلف المراحل العمرٌة

لٌام المهندس/ موسى الزعابً بمبادرة صناعة الأكواخ ومن ضمن المبادرات المجتمعٌة والتطوعٌة بالسلطنة 

أحد مشارٌع رٌادة الأعمال التً والتً تعد أحد مشارٌع المبادرات المجتمعٌة والتطوعٌة، كما تعد  الخشبٌة

 ٌمكن أن تدعم مفهوم تنمٌة رأس المال البشرى للشباب العمانً والعربً.
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 .رابعاً: المشاركات العربٌة والدولٌة

الرواد فً الملتمٌات الخلٌجٌة والعربٌة فً تعزٌز تبادل الخبرات وبناء شبكات أسهمت مشاركات      

ومن ثم ٌمكن ، التعاون والتواصل، الأمر الذي ٌدعم تنمٌة رأس المال الاجتماعً والمعرفً للحركة الكشفٌة

ومعارف النظر إلى الرواد بوصفهم أحد أهم مكونات رأس المال البشري الكشفً، لما ٌمتلكونه من خبرات 

 .وعلالات تسهم فً استدامة العمل الكشفً وتعزٌز أثره التنموي

أثبتت الحركة الكشفٌة عبر تارٌخها الطوٌل أنها لٌست مجرد حركة وبناء على ما جاء فً الدراسة      

شبابٌة تطوعٌة، بل مإسسة تربوٌة وتنموٌة متكاملة تسهم فً بناء الإنسان وتنمٌة لدراته وإعداده للحٌاة 

ً فً تنمٌة رأس المال البشري للشباب و العمل. ولد بٌنت هذه الدراسة أن الحركة الكشفٌة تإدي دوراً مهما

 .العربً من خلال ما توفره من بٌئات تربوٌة لائمة على التعلم بالممارسة والعمل الجماعً وخدمة المجتمع

ها الشباب من خلال العمل الكشفً تمثل كما أظهرت الدراسة أن المهارات المٌادٌة والحٌاتٌة التً ٌكتسب    

ً ٌدعم فرص التمكٌن الالتصادي وٌسهم فً إعداد أجٌال لادرة على مواجهة تحدٌات المستمبل  رصٌداً مهما

 .والمشاركة الفاعلة فً التنمٌة المستدامة

ً فً ولد أكدت التجربة العمانٌة أن الاستثمار فً البرامج الكشفٌة والإرشادٌة ٌمثل استثمار      اً حمٌمٌا

الإنسان، وأن ما تحمك من إنجازات وبرامج ومبادرات ٌعكس لدرة الحركة الكشفٌة على الإسهام فً بناء 

 .رأس المال البشري وتعزٌز التنمٌة الوطنٌة

ً واعدة لتعزٌز دورها الالتصادي والتنموي       وتخلص الدراسة إلى أن الحركة الكشفٌة تمتلن فرصا

تطوٌر برامجها وتوسٌع شراكاتها واستثمار خبراتها البشرٌة والمعرفٌة بما ٌخدم الشباب مستمبلاً من خلال 

 .والمجتمع
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 .نتائج الدراسة

 :فً ضوء ما توصلت إلٌه الدراسة من تحلٌل للأدبٌات والوثائك الرسمٌة، ٌمكن استخلاص النتائج الآتٌة

  البشري للشباب من خلال بناء المهارات تإدي الحركة الكشفٌة دوراً محورٌاً فً تنمٌة رأس المال

 .المٌادٌة والحٌاتٌة والاجتماعٌة

  ،تسهم البرامج الكشفٌة فً تنمٌة مجموعة من الكفاٌات الأساسٌة المطلوبة فً سوق العمل المعاصر

 .مثل المٌادة والتواصل والعمل الجماعً وحل المشكلات واتخاذ المرار

 كتسبة من العمل الكشفً وبٌن فرص التمكٌن الالتصادي توجد علالة إٌجابٌة بٌن المهارات الم

 .ورٌادة الأعمال والمشاركة الفاعلة فً التنمٌة

  أثبتت التجربة العمانٌة نجاحها فً توظٌف البرامج الكشفٌة والإرشادٌة فً إعداد المٌادات الشابة

 .وتنمٌة لدراتها المعرفٌة والمهارٌة

 لتطوعٌة التً نفذتها كشافة ومرشدات عمان فً تعزٌز رأس أسهمت المبادرات المجتمعٌة والبرامج ا

 .المال الاجتماعً وترسٌخ ثمافة المواطنة والمسإولٌة المجتمعٌة

  ٌدعم ً ً مهما تمثل الإصدارات التوثٌمٌة والأدلة التنظٌمٌة والمجلات المتخصصة رصٌداً معرفٌا

 .استدامة الخبرة المإسسٌة للحركة الكشفٌة

  ورائدات سلطنة عمان دوراً مهماً فً نمل المعرفة والخبرة الكشفٌة للأجٌال الجدٌدة تإدي لجنة رواد

 .وتعزٌز استدامة رأس المال البشري الكشفً

  تمتلن الحركة الكشفٌة إمكانات كبٌرة للمساهمة بصورة أكبر فً دعم التمكٌن الالتصادي للشباب إذا

 .الأعمال والابتكار الاجتماعًما تم توظٌف برامجها بصورة أكثر ارتباطاً برٌادة 

 .التوصٌات

 :بما ٌؤتًالدراسة نتائج توصً الفً ضوء 

 تعزٌز إدماج مفاهٌم رٌادة الأعمال والابتكار الاجتماعً ضمن البرامج الكشفٌة والإرشادٌة. 

  تطوٌر شراكات استراتٌجٌة بٌن المإسسات الكشفٌة والمطاعٌن الحكومً والخاص لدعم برامج

 .الالتصادي للشبابالتمكٌن 

 ًالاستفادة من خبرات رواد الكشافة والمرشدات فً مجالات التدرٌب والإرشاد والتوجٌه المهن. 

 تطوٌر مإشرات وطنٌة وعربٌة لمٌاس أثر البرامج الكشفٌة فً تنمٌة رأس المال البشري. 

 مٌة الالتصادٌة والتنمٌة دعم الدراسات والبحوث العلمٌة التً تتناول العلالة بٌن الحركة الكشفٌة والتن

 .المستدامة

  ًتوسٌع البرامج التدرٌبٌة المرتبطة بالمهارات المستمبلٌة والتحول الرلمً والذكاء الاصطناع

 .ورٌادة الأعمال
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  تعزٌز الاستفادة من التجارب العربٌة والعالمٌة الناجحة فً مجال الاستثمار فً رأس المال البشري

 .الكشفً

  الكشفٌة العربٌة على إنشاء منصات لتبادل الخبرات والتجارب فً مجالات التنمٌة تشجٌع المإسسات

 .البشرٌة والتمكٌن الالتصادي
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